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COMMUNIQUE DE PRESSE

Les activités de métrologie d’Air Liquide reprises par Astorg
en association avec le Management

Paris, le 13 novembre 2007 — Air Liquide annonce aujourd’hui la cession de ses activités de
métrologie, regroupées au sein de Trescal, a Astorg en association avec le Management.

Trescal, leader de la métrologie en Europe, propose des services de métrologie et de gestion de
parc d’équipements de contréle, mesure et essai. Trescal est implanté dans 7 pays : Allemagne,
Danemark, France, Espagne, ltalie, Pays-Bas et Suéde.

Le groupe offre a ses clients industriels une large gamme de services de métrologie qui inclut la
vérification, I'étalonnage, la réparation, la maintenance préventive et corrective d'appareils de mesure,
le service achat (procurement) ainsi que la possibilité d'externaliser I'ensemble de la gestion et du
suivi de parc d'équipements. Trescal dispose de 30 laboratoires de métrologie et emploie plus de 700
salariés a travers I'Europe, au service de 15 000 clients dans les secteurs des Télécommunications,
de I'Industrie automobile, la Défense, I'Electronique, I’Aéronautique / Spatial, 'Energie, le Médical et la
Chimie. En 2007, Trescal prévoit de réaliser un chiffre d’affaires de I'ordre de 72 millions d’euros.

Olivier Delrieu, PDG de Trescal a déclaré :

« Nous sommes ravis de cet adossement a Astorg qui va nous permettre de disposer des moyens
d'accélérer notre stratégie de croissance, en accompagnant nos clients vers de nouvelles géographies
et de nouveaux services. »

Xavier Moreno et Pascal Noguera, Associés d’Astorg, ajoutent :

«Trescal s'est constitué au sein d'Air Liquide par de nombreuses acquisitions en France et en Europe
sur le métier porteur de la métrologie et des services associés. Astorg va lui permettre de poursuivre
son développement, en tant qu'entreprise indépendante, multi services et multi pays, au bénéfice de
ses clients et de ses équipes. Ces dernieres seront associées trées largement au capital de
I'entreprise. »

Commentant cette cession, Didier Gaudoux, Directeur Général de Gaz et Services d’Air Liquide
a déclaré :

« L’examen régulier de nos activités et de leurs rentabilités respectives s’inscrit dans notre mode de
gestion habituel et permet au Groupe d’avoir un portefeuille équilibré, tant sur les différents marchés
servis que sur les géographies. La cession de TRESCAL a un partenaire financier solide et
expérimenté dans la conduite de projets industriels et commerciaux d’envergure permet a Air Liquide
de se concentrer sur son cceur de meétier (les gaz industriels et médicaux) et a TRESCAL de
poursuivre son développement.».
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A propos d’Air Liquide

Avec pres de 37 000 salariés dans 72 pays, Air Liquide occupe une place de leader mondial des gaz
industriels et médicaux et des services associés. Grace a des solutions innovantes s’appuyant sur des
technologies sans cesse renouvelées, Air Liquide produit des gaz issus de l'air (oxygéne, azote,
argon, gaz rares...) et d’autres gaz comme I'hydrogéne. Le Groupe contribue ainsi a la fabrication de
nombreux produits de la vie quotidienne : bulles dans les boissons gazeuses, atmosphéres de
préservation pour les aliments emballés, oxygéne pour les hopitaux et les patients soignés a domicile,
gaz ultra purs pour fabriquer des semi-conducteurs, hydrogéne pour enlever le soufre des essences...

Air Liquide contribue a la préservation de la vie et s’inscrit dans une démarche de développement
durable. Créé en 1902, Air Liquide développe avec ses actionnaires des relations de confiance et de
transparence, dans le respect des principes de gouvernement d’entreprise. Depuis la publication des
premiers comptes consolidés en 1971, le Groupe a maintenu une croissance réguliere de ses
résultats. En 2006, son chiffre d’affaires s’est élevé a 10,949 milliards d’euros dont prés de 80% hors
de France. Air Liquide est coté a la Bourse de Paris et membre des indices CAC 40 et Eurostoxx 50
(code ISIN FR 000012007 3).

A propos d’Astorg

Astorg est une équipe de Capital Investissement francaise, indépendante, qui gere des Fonds
représentant plus de 1 milliard d’euros sous gestion, destinés a étre investis dans des entreprises
industrielles ou de services, trés souvent familiales, a fort potentiel de croissance. Astorg s'associe a
des équipes de direction conjuguant succes opérationnel et golt d'entreprendre, dans un vrai
partenariat pour réaliser leurs projets de développement. Astorg se distingue par une culture
d'entrepreneurs, une grande réactivité liée a son circuit de décision court et local, et une forte
implication en tant qu'actionnaire, au sein d'un portefeuille concentré d'entreprises.

Bien que gérant des fonds non sectoriels, Astorg a accumulé une grande expérience des secteurs de
la distribution (Sephora, Marc Orian, Un Jour Ailleurs, Picard Surgelés, Frans Bonhomme), de la santé
(Sebia, Pasteur-Cerba, Ethypharm) et des services aux entreprises (Lowendal Group, RLD, CIS,
Geoservices, Staci, Webhelp, SCT Telecom, Trescal).

Astorg a conclu 57 transactions au cours des 16 dernieres années, générant un TRI supérieur a 30%
sur 'ensemble des investissements cédés.

Pour plus d’information sur Astorg : www.astorg-partners.com

Intervenants dans la transaction

Astorg Xavier Moreno, Pascal Noguera, Jean-Hubert Vial

Conseils investisseur

Juridiqgue M&A : Ayache, Salama et Associés : Olivier Tordjman,
Gwenaélle de Kerviler

Juridique financement : Ayache, Salama et Associés : Alain Levy, Alexandre
Tron

Juridique droit social : Capstan : Jean-Michel Mir, Fabienne Arrighi

Financier : Wagram Corporate Finance : Paul Le Clerc, Stéphane
Préfol

Due Diligence stratégique : Estin & Co : Christophe Moret, Armand Wiedermann
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Astorg Ml e

Due Diligence comptable et financiére et IT :

Due Diligence opérationnelle :
Due Diligence légal & social :

Due Diligence fiscal :

Due Diligence assurance et prévoyance :
Conseils cédant

Financier :

Juridique :

Audit comptable et financier :

Conseils Management

Juridique :

Financement

Dette senior :
Mezzanine :
Conseil juridique :

Deloitte : Vincent Battle, Alberto Sillero, Sébastien
Friedrich

Créative Value : Gilles Chasson, Bruno Gonnet
TAJ : Jean-Victor Prévost, Véronique Beal-Child,
Raphaél Buisson, Arnaud Saint-Raymond

Arséne : Denis Andres, David Chaumontet

AON : Patrick Rouit, Stéphanie Dufour

ARJIL groupe Altium : Henri Bouvatier, Christophe
Morvan, Guillaume Piette, Paolo Tartaglia

Dechert : Alain Decombe, Ermine Bolot-Massé, Jean-
Philippe Garrigue

Grant Thornton : Thierry Dartus, Cyril Sultan

White & Case : Francgois Leloup, Pauline Crouzillat

Compagnie Financiére du Crédit Mutuel : Eric Gaulier
Axa Private Equity : Cécile Levi
Dechert : Stephan Alamowitch

Contacts

Air Liquide

Anne Lechevranton, Directeur de la communication : +33140325093
Corinne Estrade-Bordry, Directeur des relations extérieures : + 33 1 40 62 51 31

Trescal

Catherine Bourdoncle, Directrice Communication : + 334 42 46 99 66

Astorg Partners
Pascal Noguera, Associé :
Jean-Hubert Vial, Directeur :

Contacts presse

Publicis Consultants
Stéphanie Tabouis / Aliénor Miens :

+33 153054005
+33 153054041

+33144437510



